
 1 

 

 

 
bŜǿ .ŜŜǎ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ  



 2 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .ŜŜǎ  

 
 
 
 
 
 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ  
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊǎ CƛǎƘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊ ŀǘ {ǘǊŜǧƻƴ {ǳƎǿŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл 
ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ aǊǎ tƻŘƳƻǊŜ ŀƴŘ aǊǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƴƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜǾŜǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ǎƛƭƭȅΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ  
 
 
.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ  
aǊǎ CƛǎƘŜǊ 
9¸C{ aŀƴŀƎŜǊ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
лмпон тслнун  
ŜƎǿȅƴƴŜϪǎǘǊŜǧƻƴǎǳƎǿŀǎΦƘŜǊŜŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 
 

ǿǿǿΦǎǘǊŜǧƻƴǎǳƎǿŀǎΦŎƻƳ 



 3 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  
hǳǊ !ƛƳǎ 
 
!ǘ {ǘǊŜǧƻƴ {ǳƎǿŀǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇπ
Ǉȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
ά9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ! ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊπ
ƭȅ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎΦ ! ǎŜŎǳǊŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇΦέ 
 
²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9¸C{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ ǎŜǩƴƎǎΦ  
 

¶ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƻ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŀǎǎǳǊŜŘ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜΥ 
 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¸C{Σ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¶ ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ  
¶ tƭŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ǿǿǿΦǎǘǊŜǧƻƴǎǳƎǿŀǎΦŎƻƳ 
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!ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 
²Ŝ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ  
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎΥ 
 
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����v�����>���v�P�µ���P�� 
�W�Z�Ç�•�]�����o�������À���o�}�‰�u���v�š 
�W���Œ�•�}�v���o�U���^�}���]���o�����v�������u�}�Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ 
 
�>�]�š���Œ�����Ç 
�D���š�Z���u���Ÿ���• 
�h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����t�}�Œ�o�� 
���Æ�‰�Œ���•�•�]�À�������Œ�š�•�����v���������•�]�P�v 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƛŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ !./Ωǎ ό!ƎƛƭƛǘȅΣ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴύ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ hƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Řƻ 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎΣ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ ŀ t9 ǎŜǎǎƛƻƴΦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Řƻ ƛƴŘƻƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ƘŜƳŜΩ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ  
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǳƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ tǳǇƛƭ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {9b tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {9b /ƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ bŜǿ .ŜŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {9b ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ  
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƘƻƳŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

ǿǿǿΦǎǘǊŜǧƻƴǎǳƎǿŀǎΦŎƻƳ 


